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HAK IHLALI BAKIS ACISINDAN BEZDIRI VE KADIN

Ozlem SERT* Arzu AKKOYUNLU WIGLEY**

0z: Bezdiri (mobbing), psikolojik siddetin siireklilik gostererek pervasizlasip, kisinin onurlu yasam hakkinin ihlal edilmesidir. s

yasaminin giivencesizlesmesi ve biat kiiltiiriniin artmasi, toplumsal cinsiyet esitsizligi, kamusal alanda muhafazakérligin
artmasi, kurumlarin hiyerarsik ve cinsiyetci yapilan nedeniyle Tiirkiye'de kadinlarin bezdiriye karsi mukavemet sartlan giderek
agirlasmaktadir. Bu calismanin amaci, bezdirinin kadinlar izerindeki etkilerini incelemektir. Bu cercevede, bezdirinin dogasi,
mekanizmalari ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin bu mekanizmalar ile iliskisi icerisinde hak ihlali bakis agisinin bezdiri
olgusunu anlama ve bu hak ihlaline kargi anlamli, kararli miicadele siirecini olusturmak icin neler yapilabilecegi incelenecektir.
Anahtar Sozciikler: Bezdiri(mobbing), mobbing ve toplumsal cinsiyet egitsizligi, insan haklan ihlali, onurlu yasam hakki (Vida Digna).

Mobbing and Women from the Perspective of Human Rights Violation

Abstract: Mobbing is the continuous and reckless psychological violence that violates a person’ right to live with dignity. The

conditions for women resistance against mobbing in Turkey are increasingly becoming more difficult due to the
increasing job insecurity, the rise of a culture of obedience, gender inequality, the increase of conservatism in public spaces,
and the hierarchical and sexist structures of institutions. The aim of this study is to examine the effects of mobbing on
women. Within this framework, we will examine firstly, the nature of mobbing, its mechanisms, and the relationship
between mobbing and gender inequalities. Starting from the premise that mobbing is a violation of human rights, the
study will examine what can be done to create a meaningful and determined struggle against this violation of rights.
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l. Giris

Bezdiri (mobbing), psikolojik siddetin streklilik
gostererek pervasizlasip, kisinin onurlu yasam hak-
kinin ihlal edilmesidir. Streklilik gosteren ve sikhgi
ve siddeti verdigi sikintinin derecesini belirleyen bu
sistematik olumsuz davranislar, bezginlige yol acar.
Siddetin kronikleserek, diizenli araliklarla tekrarla-
nip ve belirli bir siire boyunca devam eden bir onur-
lu yasam ihlali haline gelmesi bezdiri olarak kabul
edilir (Sert ve Akkoyunlu Wigley 2015b:9).

Kadinlarin bezdiriye maruz kalma oranlari diinya
genelinde erkeklere gore daha ylksektir. Ancak
ataerkil kaliplarin egemen oldugu kiiltirel fauna,
is yasaminin glivencesizlesmesi ve biat kiltliru-
nln artmasi, toplumsal cinsiyet esitsizligi, kamu-
sal alanda muhafazakarligin artmasi, kurumlarin
hiyerarsik ve cinsiyetci yapilari ve kurumlarda cin-
siyetci baskilarin artmasi nedeniyle Tirkiye'de ka-
dinlarin bezdiriye karsi mukavemet sartlar giderek
agirlasmaktadir.

Literatlirde bezdiriye odaklanan ¢alismalarin blyik
bir cogunlugu

1. Bezdirinin kurumsal ve bireysel nedenlerine
odaklanmis ve

2. Anketler ile bezdirinin ¢alisanlarin Uretkenligi
Uzerindeki etkilerini sorgulamis.

ikinci gruba giren calismalar iyi niyetli olarak bezdiri
olmayan bir calisma yasaminin Uretkenligi, yarati-
cgi arttiracagini éngorseler de bir konu atlanmis-
tir. Bu calismalarin Frankfurt Okulu ve toplumsal
cinsiyet teorisi ile iliskilenmemeleri temel bir ana-
liz zafiyeti olusturur. Clinki amag arag ayristirmasi
icerir ve aracgsal rasyonalite kurarlar. Bu ortiik ola-
rak calisanlarin verimliligi Gzerinde olumsuz etki-
si olmadigi slirece bezdirinin en azindan goz ardi
edilebilecegini ima eden bir bakis agisi Uretir. Oysa
aragsal rasyonalitenin siddeti mesrulastiran ve art-
tiran bir algi yarattigi tUzerinde yapilan bircok ca-
lismada vurgulanmistir. Ornegin Walter Benjamin,
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“Siddetin Elestirisi Uzerine” baslikl yazisinda “Soru,
ilke olarak siddetin, hakli amaclara ulasmak icin
bile ahlaki bir ara¢ olup olamayacagi yoniinde agik
kalacaktir” (Benjamin, 1996:236). Nitekim cocuk
iscilerin Endustri Devrimi yillarinda tekstil Ureti-
minde calistiriimasi, elleri daha kiiglik oldugundan
verimliligi arttirsa da bir insan hakki ihlalidir. Judith
Butler da siddetin mesrulastiriimasi icin kullanilan
aragsal rasyonaliteyi “... bir amaci gerceklestirmek
icin bir ara¢ olarak siddetin kullanimi, dolayli ya
da fiilen, daha genis kapsamda siddetin kullanimi-
na izin veriyorsa ve bu sekilde diinyaya daha fazla
siddet getiriyorsa ne olur?” diye sorgular (Butler,
2020:12-15). Surdurilebilir bir toplumsal yasam
ve yasanabilirligin saglanmasi icin sidetsizligin 6ne-
mini vurgular. Bu cercevede duistiniirsek bezdiri
verimliligi arttirirsa mesru mu olur? Gergekten de
duygusal siddet formlarinin verimliligi arttirdigini
distinen ve uygulayan yoneticiler vardir. Bu du-
rumda akademik ¢alismalarin amaci bu yoneticileri
verimlilik icin duygusal siddetten vazge¢meye ikna
etmek midir? Burada 6nemli olanin yasanabilirlik
ve surdurilebilir bir toplumsal yasam oldugunu
distinlyoruz. Bezdiri is yasamini yasanamaz hale
getiren, farkli gorilen kisilere karsi baskici bir ya-
pinin olusmasina neden olan ve surdurilebilir bir
toplumsal yasama tehdit olan bir olgudur. Bu ne-
denle bezdiriye karsi miicadele haklar alaninin ko-
nusudur.

Bu nedenle bu ¢alismada bezdirinin kisinin 6ncelik-
le onurlu yasam hakkinin ihlal edilmesi oldugunun
unutulmamasi gerektiginin alti izilecek,

a. Bezdirinin dogasi,
b. Mekanizmalari ve

¢. Toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin bu mekaniz-
malar ile iliskisi icerisinde hak ihlali bakis acisinin
bezdiri olgusunu anlama ve bu hak ihlaline karsi
anlamli, kararli mlcadele sirecini olusturmak icin
onemi incelenecektir.

Kroniklesmis bir baski tliri haline gelen bezdiriye
neden kadinlarin daha fazla ve daha agir bicimler-
de maruz kaldigi, toplumsal cinsiyet agisindan bez-
diri tirlerinin nasil farklilastigi, bezdirinin kadinlarin
acisindan sonuglari etkileri ve bezdiri ile miicadele
konusuna hak ihlali bakis acisinin butiincil bir ana-
liz getirdigi gosterilecektir.

Calismanin, birinci boliminde bezdiri ile ilgili ol-
gular 6zetlenecek, bezdirinin kadinlarin esenligi
Uzerindeki etkileri, bezdiri tzerine yapilmis calis-
malarin toplumsal cinsiyet temelli bulgulan ve
Turkiye'de kadinlarin bezdiri deneyiminin daha
da agirlasmasina yol agan kosullar incelenecektir.
ikinci béliimde, bezdirinin onurlu yasam hakki ol-
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dugu 6n kabiliinden yol ¢ikarak bezdiri tirleri ve
bunlarin kadinlara nasil uygulandigi incelenecek-
tir. Uclincii boélimde ise, insanlarin yasam kalite-
sini dusliren, is yasamini ¢cekilmez hale getiren ve
en 6nemlisi onurlu yasam hakkinin ihlaline neden
olan bezdiriye karsi esenlige giden bir yol haritasi
cikarilmaya cahsilacaktir.

Il. Olgular

ll.a. Bezdirinin kadinlarin esenligi iizerindeki
etkileri

Bircok calisma, is yerinde bezdirinin hem erkek-
ler hem de kadinlar icin saglik sorunlari agisindan
olumsuz sonuclarini  gostermektedir (Nielsen
ve Einarsen, 2012; Yamada, 2023; Alfano ve
ark., 2021; Rosander ve ark. 2020; Salin 2021).
S6z konusu calismalar, bezdiriye maruz kalan kadin
ve erkeklerin 6nemli zihinsel ve fiziksel saglik so-
runlari yasadigini gostermektedir.

Zihinsel saglik sorunlari s6z konusu oldugunda bez-
diri kisilerin baskalari ile iletisim ve yeni deneyimle-
rinden kaginma, kendileri hakkinda daha olumsuz
distncelere sahip olma gibi sonuglara yol acarak
kisilik 6zelliklerinde olumsuz degisikliklere yol aca-
bilmektedir. Bezdiri, diismanca, ©6ngorilemez ve
kisinin kendini slrekli tehdit altinda hissettigi bir
is ortami yaratarak, kronik stres, anksiyate, depres-
yon ve panik ataga yol acabilmektedir. Strekli bez-
diriye maruz kalmak, geri donusler, kabuslar ve asiri
tetikte olma gibi Travma Sonrasi Stres Bozuklugu
(TSSB) semptomlarini tetikleyebilmektedir. Bezdiri,
duygusal tikenmeye ve kendini ise ait hissetme-
meye yol acarak tiikenmislige yol acabilir. Bezdiri-
ye maruz kalan kisiler alkol ya da ilag aliskanliklari
gelistirebilmekte hatta intihar girisiminde bile bu-
lunabilmektedir. Bezdiri yasanabilirlie bir tehdit
olusturmaktadir.

Son yillarda Glkemizde saglik sektoriinde yasa-
nan bezdirinin derecesi ve sonuglari, Hekim Birligi
Sendikasi Baskani Gokhan Dogramaci’'nin, Asistan
hekim Dr. Ugurcan Agcaoglu’'nun olimine iliskin
yaptigi aciklamada ortaya konmaktadir. Dogra-
maci'ya gore “Son donemde yapilan arastirmalar
ve medyada yer alan haberler, mobbingin saglik
sektoriinde ne denli yayginlastigini ve bircok he-
kimin bu baskiya dayanamayarak trajik bir sekil-
de intihar sectigini gozler 6nline sermektedir”
(Cumhuriyet, 2024).

Bezdiri ile iliskili kronik stres, fiziksel saglik sorun-
lari olarak kendini gostermektedir. Bu sorunlardan
birisi uyumakta zorluk ¢ekmek veya uykusuzluk
seklinde ortaya cikar. Bezdiri ile ilgili stresin yaygin
bir sonucu uyku bozukluklaridir. Bunun yanin sira
calismalarda, bezdiri sonucu olusan kronik gerilim
ve stresin bas agrilarina, sirt agrisina ve diger kas-
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iskelet sorunlarina yol actigi belirtiimektedir.
Benzer sekilde stres, sindirim sureclerini bozarak
bulanti, karin agrisi ve diger mide-bagirsak prob-
lemlerine neden olabilmektedir. Calismalar bezdiri
ile ilgili stresin derecesinin artmasinin kalp krizine
de yol acabilecegine vurgu yapmaktadir.

Calismalarin blyldk cogunlugu bezdirinin kadin
ve erkeklerin saghgi Uzerindeki etkileri arasinda
farkhhklar bulundugunu gostermektedir. Bezdi-
rinin olumsuz etkilerinin kadinlar Uzerinde daha
fazla oldugunu gosteren calismalardan birisi olan
Niedl (1996), bezdiriye maruz kalan kadinlarin er-
keklere gore daha fazla psikosomatik hastaliklar ve
daha yuksek anksiyete gosterdikleri belirlemistir.
(Eriksen ve ark., 2016), bezdiriye maruz kalan
hem erkek hem de kadinlarin psikolojik ve fiziksel
olarak olumsuz yonde etkilendiklerini ancak bezdi-
rinin kadinlar tGzerindeki olumsuz saghk etkilerinin
uzun dénemli oldugunu ve bu nedenle uzun siireli
hastalik izinleri aldigini belirtmektedir. 35-45 yas
arasi bezdiri magduru kadinlarin %65’inde “bezdi-
ri sendromu” veya is kaynakl stres bozuklukluklari
gOrulmustur (Tonini ve ark., 2011). Diger bir cals-
ma, travma sonrasi stres bozuklugu semptomlari-
nin gortlme oraninin, bezdiri magduru kadinlarda
%49 iken erkeklerde %35.3 oldugunu gostermek-
tedir (Rodriguez-Munoz ve ark., 2010:2616).

Buna karsilik, (Rosandar ve ark., 2020) erkeklerin
zihinsel sagliklarinda daha buyilk olumsuz etkiler
yasayabilecegini savunmaktadir. Birincisi, kadinla-
rin sosyal destek veya resmi kanallara basvuru ya-
parak yardim almaya daha egilimli olduklarini, bu
nedenle de kadinlarin sagliklar tGizerindeki olumsuz
etkileri azaltma olasiliklarinin daha yuiksek oldugu-
nu belirtmektedir. ikincisi, muhtemelen erkeklige
dair toplumsal beklentilerden kaynakli olarak er-
keklerin, bezdiriye maruz kaldiklarini kabul etme
konusundaki potansiyel isteksizlikleri nedeniyle ka-
dinlara oranla daha uzun siire bezdiriye maruz kala-
bileceklerini, bunun da bezdirinin erkeklerin saghgi
Uzerindeki olumsuz etkilerini arttirabilecegine isa-
ret etmektedir (Rosandar ve ark., 2020).

Bezdirinin saglk Gzerindeki olumsuz etkileri yalniz-
ca bezdiriye maruz kalanlarla sinirli kalmamaktadir.
Bezdiri ortaminda bulunan izleyici kisiler de bezdiri
ortaminda olmayanlara gore daha fazla fiziksel ve
duygusal sorunlar yasamaktadir (Escartin ve ark.,
2009; Hauge ve ark., 2007). Bu acidan bezdiri
toplumsal yasamin sirdurulebilirligi icin de tehdit
olusturur.

Bezdirinin sonugclar yalnizca olumsuz saghk et-
kileriyle sinirli kalmayip ayni zamanda kadinlarin
kariyer gelisimini ve ekonomik bagimsizliklarini da
etkilemektedir. Bezdiri, kadinlarin kariyer ilerleme-
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lerini 6nemli 6l¢lide engelleyerek mesleki olarak
yikselme firsatlarinin kaciriimasina neden olmak-
tadir (Yamada, 2023).

Toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin cok yuksek ol-
dugu toplumlarda kadinlar, bezdiriye hic¢ tepki
vermemekte (verememekte), is yerinden hatta is
hayatindan uzaklasmak gibi ¢cok daha travmatik ka-
rarlar alabilmektedir. Ornegin, Tuirkiye'de farkli sek-
torlerde calisan kadinlara yonelik bezdiri lizerine
yapilmis bir calisma olan Topkaya Seving (2011)'in
bulgularina gore, kadinlar yasadiklarn bezdiri so-
nucu calistiklari sektore bagh olarak, tayin isteme
veya emeklilik talep etme yolu ile is yerinden uzak-
lasmakta veya is hayatindan ¢ikmaktadirlar. Benzer
sekilde, Tirkiye'de farkl sektorler icin calisanlarin
bezdiriye maruz kalma dereceleri ile isten ayrilma
istekleri arasinda pozitif iliski oldugu gosterilmek-
tedir (Yapici 2008); Sahin 2006; EImas 2012; Kog¢
ve Usakli 2022).

Bezdiri ayni zamanda bireylerin meslektaslarindan
ve arkadaslarindan kendisini soyutlamasina neden
olarak sosyal hayatini ve iliskilerini de etkileyebil-
mektedir. Ayrica, bezdirinin sonuclarinin kadinlarin
kisisel yasamlarina da sizarak, iliskilerini, hamilelik-
lerini ve diger sorumluluklarini etkileyebilecegini
vurgulamaktadir (Salin, 2021).

Yukarida tartistigimiz gibi istatistiksel olarak kadin-
larin bezdiriye maruz kalma oranlarinin erkeklerden
daha ytiiksek oldugu olgusu g6z 6niine alindiginda
bezdiriye maruz kalan kadinlarin esenliginin erkek-
lere kiyasla daha fazla olumsuz yonde etkilendigi
sOylenebilir.

Il.b Bezdiri iizerine yapilmis calismalarin
toplumsal cinsiyet temelli bulgulari

Farkh sektorler ve farkh Glkeler icin 2013 yilindan
once yapilmis calismalar ¢alismalar bezdirinin yay-

ginliginin ylizde 5-10 oraninda degistigine isaret
etmektedir (Sert ve Akkoyunlu Wigley 2015b).

Bu konuda son yillarda kiiresel 6lcekte yapilmis
calismalardan birisi olan International Labor Or-
ganization (ILO) (2022), siddet ve tacizin yaygin
bir olgu oldugunu ve calisan bireylerin ¢alisma
hayatlari boyunca %22,8inden fazlasini etkiledi-
gini gostermektedir. Calismaya, gore, magdurlarin
%31,8'i birden fazla siddet ve taciz tiirii ve %6,3'U
ise fiziksel, psikolojik ve cinsel olmak lizere g tir
siddetle karsilasmistir (ILO 2022:8) . Bezdiri (psiko-
lojik siddet ve taciz), hem erkekler hem de kadinlar
tarafindan bildirilen en yaygin siddet ve taciz bici-
midir ve istihdam edilen her bes kisiden biri bezdiri
ile karsilasmis oldugunu belirtmektedir. 2021 yih
Avrupa Calisma Kosullari Anketi sonuglarina gore
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calisanlarin %12’si isyerinde ayrimciliga ugradigi-
ni, %171'i ise sozel olarak taciz edildigini bildirmistir.
Kadinlar icin en yaygin olan istismar bicimleri sira-
siyla cinsel siddet ve taciz, bezdiri (psikolojik siddet ve
taciz) ve is yerinde karsilastiklari kaba davranislardir
(ILO 2022).

Galismalar, kadinlarin bezdiriye maruz kalma oran-
larinin erkeklere gore daha yiliksek oldugunu or-
taya koyarak belirgin bir toplumsal cinsiyet esitsiz-
ligini gozler 6nine sermektedir. Amerika Birlesik
Devletlerinde, Workplace Bullying Institute tara-
findan 2007-2017 yillani arasinda yapilan anketler-
deki 6z bildirim verileri, kendilerini bezdiri hedefi
olarak tanimlayan kadinlarin oraninin erkeklerden
yuksek oldugunu gostermektedir (2021yili haric)
(Yamada, 2023). ILO (2022), kadinlarin bezdiri ve is
yerinde kabalik veya saygisiz davranislar gibi diisiik
yogunluklu saldirganlik olarak tanimlanan davranis-
larla karsilasma oranlarinin da erkeklere kiyasla daha
yuksek oldugunu gostermektedir. 2010 yili Avrupa
Galisma Kosullari Anketi sonuglarina gore, kadinlarin
bezdiriye maruz kalma orani Ulkeler arasinda farklilik
gOstermekte birlikte, bu oran ¢alismaya konu olan 34
Ulke arasinda 27 ulkede kadinlarin icin daha yiksek-
tir. 2007 yili Avrupa Calisma Kosullari Anketi sonugla-
rina gore ise 30 yasin altindaki kadinlarda bezdiriye
maruz kalma orani erkeklerin bezdiriye maruz kal-
ma oraninin iki katidir. Benzer sekilde ILO (2022)de
genc kadinlarin da 6zellikle savunmasiz bir grup ola-
rak algilandiklarindan psikolojik ve cinsel siddet ve
taciz riskiyle karsi karsiya oldugunu belirtmektedir.
Ulke bazinda yapilmis calismalar da kadinlarin daha
fazla bezdiriye maruz kaldigina isaret etmektedir. Or-
negin, cinsiyet temelinde bezdirinin yayginhdini in-
celeyen 28 calisma arasinda yalnizca tek bir calisma-
da erkeklerin maruz kaldigi bezdiri orani kadinlardan
daha fazladir (Zapf ve Ark., 2003:111).

ILO (2022:8), is yerinde siddet ve taciz riskinin, top-
lumsal cinsiyet, irk, etnik koken, yas, gdé¢menlik duru-
mu ve engellilik gibi birden fazla sosyal kategorinin
kesisimi tarafindan belirlendigini vurgulamaktadir.
Buna gore, yasamlari boyunca toplumsal cinsiyet,
irk, etnik koken, ten rengi, din veya engellilik durumu
temelinde ayrnimciliga ve siddete ugramis bireylerin
is yerinde de siddet ve tacizle karsilasma olasilhg
dnemli dlctide daha yiiksektir. Ornegin gécmen ka-
dinlar, hem cinsiyete dayali ayrimciliga hem de gog-
menlik statilerine iliskin zorluklara maruz kalarak
ozellikle yiiksek bir riskle karsi karsitya kalmaktadir.

Galismalar, erkeklerin ve kadinlarin «nasil» davran-
malari gerektigi konusundaki toplumsal beklen-
tilere uymayan bireylerin zorbaliga maruz kalma
riskinin daha yuksek oldugunu vurgulamaktadir.
Bu ise bezdirinin yerlesik normlara meydan okuyan-
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lari cezalandirmak icin bir arag olarak kullanildigini
gostermektedir (Salin, 2021). Calismalar, LGBTi bi-
reylerin zorbaliga karsi 6zellikle savunmasiz oldugu-
nu, bunun muhtemelen geleneksel cinsiyet rollerine
uymamalarindan kaynaklandigini  belirtmektedir
(Salin, 2021).

2007 yili Avrupa Calisma Kosullari Arastirmasi’na
gore, AB'de bezdiri ve tacizin en ylksek oldugu tg¢
sektor sirasiyla, saglik, diger hizmet sektorleri ve egi-
timdir. Sektorel bazda bezdirinin yayginligini incele-
yen calismalar da genel olarak bezdirinin en yiiksek
oldugu sektorlerin bir ¢ok Ulkede saglik ve egitim
sektorleri oldugunu gostermektedir.

Diger ulkelerde oldugu gibi Tiirkiye'de de kadinlarin
bezdiriye ugrama orani erkeklerden daha yiiksektir.
Turkiye Mobbing Dernegi'ne yapilan 16 bin basvu-
runun %66'si kadinlar %34'G ise erkekler tarafindan
yapilmistir (Milliyet, 2012). Benzer sekilde, Mob-
bing ile Micadele Dernegi'ne yapilan basvurula-
rn %60 kadinlara aittir (T24, 2012). Calisma ve
Sosyal Guvenlik iletisim Merkezi ALO 170 hattina
yapilan 1618 mobbing basvurusunun, %55'i kadin-
lar tarafindan yapilmistir (Mobbing ile Miicadele
Dernegi, 2024).

Mobbing ile Miicadele Dernegi'nin verilerine gore,
Turkiye'de bezdirinin en yaygin oldugu sektorler ka-
din istihdaminin goreli olarak yiiksek oldugu saglik
ve egitim sektorleridir. 1618 bezdiri basvurusunun
ylizde 50'si 6zel sektor, 32'si kamu sektoriinde cali-
sanlardan olugsmaktadir. Kamu sektoriinden yapilan
basvurularda birinci sirada saglik, ikinci sirada egi-
tim sektorl yer almakta, 6zel sektdr bagvurularinda
ise sanayi kuruluslarindan yapilan basvurular birin-
ci sirada yer almaktadir (Mobbing ile Miicadele
Dernegi, 2024).

Yamada (2023)'e gore calismalar erkeklerin i yerin-
de bezdiri davranislarina katilma olasiliginin 6nemli
Olclide daha yuiksek oldugunu ortaya koyuyor. Ayni
calismaya gore, bu 6riuntd, erkeklerde saldirganlik,
baskinlk ve duygularin bastirilmasini tesvik eden
geleneksel erkeksi normlarin zararli yonlerini ta-
nimlayan toksik erkeklik kavramiyla baglantilidir.
Bu da toplumsal erkeklik beklentileri ile bezdiri
davranislarinin surdirilmesi arasinda bir baglant
oldugunu 6nermektedir. Yiicetiirk (2005)de er-
keklerin uyguladigi siddet ve bezdiri kadinlara gore
¢ok daha fazla oldugunu belirtmektedir.

GCalismalar, kadin ve erkeklerin bezdiri deneyim-
lerinin birbirinden farkhlastigini gostermektedir.
Kadinlara yonelik bezdiri konusunda dikkati ¢ceken
bir nokta, erkeklere daha cok erkekler tarafindan
ancak kadinlara hem erkekler hem de kadinlar
tarafindan bezdiri uygulanmasidir (Salin, 2003).
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Daha yuksek kariyer basamaklarindaki kadinlarin
daha diisuk kariyer basamaklarindaki kadinlara kar-
st dismanlik ve zarar verici davraniglar sergilemesi
“Kralice Arn Sendromu” olarak adlandiriimakta ve
bu davranis kadin 6ncullerinden destek bekleyen
gencg kadinlar icin 6zellikle kafa kanstirici ve Gzi-
cli olabilmektedir (Yamada, 2023). Ayni zamanda,
erkeklere genelde Ustleri tarafindan bezdiri uygu-
lanirken kadinlar hem Ustleri hem de kendileri ile
esitler tarafindan bezdiriye maruz birakilmaktadir
(Escartin ve ark., 2011:159).

GCalismalar, bezdirinin kadinlara karsi daha ciddi
ve agir bir sekilde uygulandigini, kadinlarin bezdi-
riye karsi daha duyarli oldugunu ve bezdiriyi daha
ciddi bir problem olarak gordiklerine isaret ediyor
(Escartin ve ark., 2011:157).

Kadinlar bezdiri uygularken ¢ogunlukla dog-
rudan ise yonelik degil dolayl bezdiri yontem-
lerini kullaniyorlar. Erkekler daha cok isle ilgili
eylemlerde bulunurken, kadinlar sosyal manipu-
lasyon ve Kkisi ile ilgili eylemleri tercih ediyorlar
(Crothers ve ark., 2009:2011).

Kadinlar ve erkekler arasinda hangi davranislarin
bezdiri olarak kabul edildigi ve bezdiriye verdikleri
tepkiler arasinda da farkliliklar bulunmaktadir. Sa-
lin (2011)'e gore, toplumsal cinsiyet bir davranisin
bezdiri olarak nitelenmesini etkileyen faktorler-
den birisidir. Erkekler icin kadinlarla ilgili yapilan
cinsiyetci sakalarin is yasaminin normal bir pargasi
olarak kabul edilebilir davranislardir (Collinson ve
Collinson, 1996). Bu nedenle bezdiri erkekler daha
cok bir is yeri yonetim bicimi olarak algilanmaktadir
(Simpson ve Cohen, 2004). Kadinlar daha ¢ok duy-
gusal suistimali ve mesleki itibarin asagilanmasini
bezdiri olarak kabul ederken erkekler is yasaminda-
ki suistimalleri en dnemli bezdiri tipi olarak vurgulu-
yorlar (Escartin ve ark., 2011:157).

Benzer sekilde, bezdiriye verilen tepki bakimindan
da toplumsal cinsiyet acisindan farkliliklar bulun-
maktadir. Geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri, er-
keklerin kendi kendine yeten, bagimsiz ve iddiali
olmalarini 6ngérmektedir. Bu beklentiler, erkek-
lerin bezdiriye ugradiklarinda bile bildirimde bu-
lunma olasihgini azaltabilmektedir (Salin, 2021).
Olafsson ve Johannsdottir (2004), erkeklerin
bezdiri davranisi ile karsilastiklarinda buna bez-
diri ile karsiik vermeleri olasiliginin daha yiksek
oldugunu belirtmektedir.

Galismalar, toplumsal cinsiyete dayali kosullanma-
lardan kaynakli olarak kadinlarin bezdiriye erkeklere
gore daha az saldirgan ve daha az kendine glivenli
bir tepki verdiklerine isaret etmektedir (Bjorkqvist
ve ark., 1994; Escartin ve ark.;2011, Salin 2003).
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Kadinlar isyerinde iddiali davranislar sergilediklerin-
de erkeklere kiyasla daha olumsuz bir sekilde yargi-
lanabilmekte ve cinsiyetci terimlerle damgalanabil-
mektedirler (Salin, 2021).

Il.c. Tiirkiye'de Kadinlarin Bezdiri Kosullar
Neden Giderek Zorlasiyor ?

Tirkiye'de kadinlarin bezdiri kosullarinin giderek
agirlasmasinin en 6nemli nedenleri nedenlerin-
den birisi is glivencesinin olmamasidir. Neolibe-
ral politikalar ile birlikte ile “is glicliniin esnekligi”
ve is glivencesinin azalmasi bezdiriyi arttiran bir
etkendir (Molé, 2007). is giivencesinin olmama-
si calisanlarin birbirlerini rakip olarak gérmesine,
kisiler arasi gerilimin artmasina ve diismanca bir
calisma ortami olusmasina neden olmaktadir. is ya-
samindaki belirsizlikler genel olarak stresi arttiran
daha fazla siddet goriilen ortamlardir. Bu belirsiz-
liklerden en 6nemlisi de is glivencesidir. Ayrica is
glivencesinin olmadigi ortamlar bezdiriye karsi ses
¢ikarilamayan, bezdirinin sessiz bir sekilde arttig
sikayet edilemediginden de cezalandirilamadig bir
is ortami olusturur. Calisanlarin esitsizlige ve bez-
diriye karsi direncleri is glivencesinin olmamasi ile
kirtlir, calisanlar kolay hedef haline gelirler (Sert ve
Akkoyunlu Wigley, 2015b). Baska is olanaklari
olanlar ise kendilerini daha fazla koruyabilmek-
te ve bu ortamda daha az zarar gériimektedirler
(De Cuyper ve ark., 2009:228,221). Bir is yerinde
is glivencesinin olmamasinin yarattigi baski ve zor-
lamaile en iyi miicadele edenler baska is yerlerinde
is olanagi bulabilecek kisilerdir.

Tum diinyada oldugu gibi, Turkiye'de de is guiven-
cesinin azalmasi bezdiriyi arttiran ve bezdiri ile mi-
cadeleyi gugsuzlestiren bir siirec yaratir. Diger bir
ifadeyle, glivencesizlestirme kadin icin bir caresizlik
Ogretisi haline gelmektedir. Kadinlarin glivencesiz is-
tihdaminin daha yuksek olmasi kadinlarin bezdiriye
daha ¢ok maruz kaldigini gostermektedir. ILO verile-
rine gore 2022 yilinda Turkiye'de toplamda kayit dis
calisan kadinlarin orani ytizde 34,4 olurken, erkek-
lerin genel kayit disi calisma orani ise ylizde 23,8'dir
(Euronews, 2024). Glvencesizlikten de bezdiriden
de daha fazla etkilenen kadinlar is gtivencesinin
azalmasiyla birlikte daha siddetli bezdiri kosullariyla
karsilasmaktadir.

Bezdirinin artmasinin diger énemli bir nedeni ise
biat kiltirinin artmasidir. Ozbudun (2018:15)'in
“Oyle ki bu iilkede mobbing, iktidara biat iliskisiyle
baglanmayan calisanlara, ilgili birimdeki yandaslar
tarafindan uygulanan “psikolojik terér” olarak te-
zahlr etmektedir” tespiti “yandas” olmayan kadin
ve erkeklerin daha ¢ok bezdiriye maruz kaldikla-
rina isaret etmektedir. Biat kiltlrinin kurumsal
dizeyde giderek artmasi bezdiri uygulayanlarin
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daha da pervasizlasmasina neden olmaktadir.
Ustelik, karsilikli bir nedensellik iliskisi icerinde bez-
dirinin artmasi da biat kiiltGriiniin artmasina neden
olmaktadir.

Kadinlara karsi bezdiri toplumsal yasamda kadinin
konumuna bagli olarak degismekte ve bu konumun
kotulestigi Ulkelerde daha da agirlasmaktadir. Bu
acidan, bezdirinin toplumsal cinsiyeti vardir. Global
Gender Gap Index Ulkeler siralamasinda 2024 yilinda
146 Ulke arasinda, 127. sirada olan Turkiye'de (World
Economic Forum 2024) kadinlarin bezdiri deneyim-
leri oldukga sert kosullara tabiidir.

Turkiye'de isglicl piyasalarinda da toplumsal cinsiyet
esitsizligi hakimdir. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore 2022 yilinda Tirkiye'de kadinlarin is-
glicline katilim orani yalnizca %35.1%e erkeklerin ise
%71.4'% esittir (TUIK, 2023). Benzer sekilde erkek
istihdam orani kadin istihdam oraninin iki katidir. Ka-
dinlarin is yasamina katihm seviyesi oldukc¢a dusuk
olan Turkiye'de, kadinin is yasaminda azinlik oldugu
bir is yasami vardir. Boyle bir ortamda, kadinlar daha
kolay yalnizlastirilabilmektedir. Yasal dliizenlemelerin
kadinlarinin isglictine katilim orani lizerinde olum-
suz etkisi olabilmektedir. Ornegin, evlilik nedeniyle is
sozlesmelerini feshedebilme hakki isverenleri, bekar
kadin isci ise alirken daha temkinli yaklasmaya sevk
edeceginden kadinlarin isglicli piyasasinin disina
itilme, ya da is glicli piyasasina hi¢ dahil edilmeme
tehlikesi bulunmaktadir (Umutlu, 2020).

Bezdiri nedeniyle isten ayrilmak zorunda kalan ka-
lan ve kalici olarak isglicl piyasasinin disina itilen
kadinlar g6z 6niine alindiginda bezdirininin kendi-
sin de toplumsal cinsiyet esitsizligini besleyen bir
olgu oldugu dusiindlebilir. Bu anlamda bezdiri ile
toplumsal cinsiyet esitsizligi arasinda dongusel bir
nedensellik bulunmaktadir; toplumsal cinsiyet esit-
sizligi bezdiriyi, bezdiri ise toplumsal cinsiyet esit-
sizligini arttirmaktadir.

Ust diizey yoneticilik erkeklere daha fazla resmi giic
ve kaynak saglayarak bezdiri davranislarina daha
kolay yonlendirebilmektedir (Rosandar ve ark.,
2021). Turkiye'de kadinlarin diger sektorlere gore
daha fazla istihdam edildigi egitim, saghk gibi sek-
torlerde bile yéneticilerin cogunlugu erkektir. TUIK,
Hanehalki isgiicii Arastirmasi sonuclarina gore
sirketlerde Ust diizey ve orta kademe yonetici po-
zisyonundaki kadin orani 2012 yilinda %14,4 iken
2022 yihnda artarak %19,6 olmasina ragmen bu
oran halen oldukca diistiktiir (TUIK, 2023). Erkek
egemen alanlardaki yonetici kadinlar bile bezdiri-
ye ugrama riskiyle karsilasabilmektedirler. Yonetici
kadinlarin varligi geleneksel cinsiyet rollerin ve gli¢
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yapilarinin sorgulanmasina neden olarak kadin y6-
neticilerin otoritelerini zayiflatma girisimlerine yol
acabilmektedir (Rosandar ve ark., 2021).

Son yillarda, muhafazakarligin artmasi, Tirkiye'de
kadina karsi baski ve siddetin daha da yayginlasma-
sina, kadini yalnizlastiran ve 6grenilmis caresizlige
zorlayan bir ortamin yaratilmasina neden olmustur.
Gok kimlikliligin normal oldugu kozmopolit kent
yasaminda, merkezden cevreye gittikce siddeti ar-
tabilen cemaatci baskilar, tasrada daha hakim ola-
bilmektedir. Muhafazakar baskinin en belirgin 6zel-
ligi, kamusal alanda 6zgirce bulunan kadina karsi
olmasidir (Sert ve Akkoyunlu Wigley, 2015a). Ka-
musal alanda muhafazakar baskinin artmasi ku-
rumsal alan da bezdirinin dogallastirilmasina im-
kan saglamaktadir. Toplumsal cinsiyetli kurumlar
teorisine gore, toplumsal cinsiyet, toplumsal cinsi-
yete dayanan is bolim, cinsiyete dayali semboller
ve imajlar, kadinin aleyhine gli¢ dagilimi, kadinin
yeniden Uretimi ve cinselligi Gzerindeki baski, ka-
dinin sosyal rolii ve glic iliskilerini belirleyen kadin
ve erkek arasindaki sosyal etkilesimler yoluyla ku-
rumlarda gucli bir sekilde icerilmektedir (Topkaya
Seving 2011:35-36). Bu teoriye gore, kadinlar, ku-
rumlarda edilgen ve erkeklerin marjinalize edilmis
destekleyicileridir. Bezdiri de erkeklerin isyerlerin-
deki maskulenliklerini gbstermeleri icin bir arag ol-
maktadir (Topkaya Seving2011:122). Diger bir ifa-
deyle, kadin calisanlarin “kadinliginin” vurgulanarak
erkeklerin hakim durumlarini korumaya ve isyerle-
rindeki guclerini sergilemeye calismalari, kadinlara
yonelik bezdirinin bir diger nedendir. Collinson ve
Hearn (2000)e gore, kurum icerisindeki gti¢ iliski-
leri, yoneticilerin cinsiyeti baglaminda olmasa bile
yoneticilerin kararlarinin sorgulanamadigi, gu¢ ve
otoriteye dayanan “maskulen sdylem” bezdirinin
artmasinin diger 6nemli bir nedenidir.

Tum bu nedenlerle tilkemiz ataerkil baskilarla bir-
lesen bezdirinin kadina karsi daha agir bir sekilde
uygulandigi Ulkelerden birisidir. Kadinlarin bezdiri
deneyimiileilgiliistatistiki bilgiler ve yapilmis ¢alis-
malar, kadinlara karsi bezdirinin ne kadar yogun ve
agir oldugunu ve onurlu bir yasam hakkinin ihlali
anlamina gelen bezdiri ile miicadelenin ne kadar
onemli oldugunu gostermektedir.

Ataerkil dogallastirma sirecleri de, is hayatini he-
def alan dolayl saldirgan tavirlar, yalnizlastirma-
yabancilastirma sireci, duygusal suistimal gibi
bezdiriyi olusturan baski ¢esitlerini arttirir, bu bas-
kilari pervasizlastiran bir ortam vyaratir. Ataerkil
baski bezdirinin normallestiriimesine “dogal” or-
tam saglamakta ve kadinlar daha kolay bir bicim-
de bezdirinin dogal 6znesi haline getirilmektedir.
(Ogrenilmis) caresizligin hakim oldugu durumlarda
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kadinlarin baskiya verdigi tepkiler baski strecini
kroniklesen bir baskiya yani bezdiriye dogru evirir
(Sert ve Akkoyunlu Wigley, 2015a).

Kadina karsi bezdiri ile miicadele, ataerkilligin do-
gallastirdigi baskici davranislarin is hayatinda bir
baski mekanizmasi olarak kullanilmasina karsi bi-
lingli bir miicadeleyi gerektirir. Bezdiriye karsi mu-
cadelede, kisisellestirileni haklar diline tercime et-
mek ve baskici davranisi desifre etmek en dnemli
adimdir. Bezdiri ile miicadelede, siddetin dili ve
siddetin toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin dilinin
nasil bezdirinin dilinin dogallastirimasinda kullan-
diginin ifsasi hem bezdiri yontemlerini ve neden
kadinlara daha agir ve siklikla yapildigini anlamak
hem de miicadele edebilmek icin 5nem tasir. Bezdi-
riye karsi miicadele sadece bezdiriye ugrayanin de-
gil izleyicilerin de bilingli bir sekilde onurlu yasami
prensip edindigi bir bilinci gerekli kilar. Erkeksi saka-
larin kahkahasinda basi 6ne egilen, derin izlict bir
sessizlige gomilen kadin ve erkekler yerine bunu
cirkin buldugunu nazikge gosteren bir seyirci gru-
bu ve baski magdurlari, birlikte onurlu yasami ku-
rulabilmek, bireysel saygiya dayali is yeri kiiltlrin{
olusturmak icin bezdiri ile miicadelenin ilk adimini
atar, seslerini cikarirlar. Bu nedenle hak ihlali bakis
acisi bezdiriyi daha iyi anlamamizi bezdiri ile daha
etkin mlcadele etmemizi saglar (Sert ve Akkoyun-
lu Wigley, 2015a).

ll. Hak ihlali Bakis Agisi
Bezdiri evrensel bir siddet tlirli olmasina karsin, her
bezdiri vakasinin kendine 6zel bir durumdur.

Ust tiste yasanan olaylar biribiri ile iliskilidir. Bezdiriyi
yasayan olan bir olayi karsisindakine anlatabilmek
icin daha 6nceki olaylardan bahsetmeye baslar. Bez-
diriye ugrayan kisiyi bekleyen en 6nemli zorluk der-
dini anlatamamaktir. Derdini anlatamamak Gzlntu-
yU, kizginhgi karsi siddete donusturebilir. Bu durum
kimi zaman bezdiriye ugrayani hakliyken haksiz du-
ruma dusiiriir. iste tam bu noktada miicadelenin ya-
pilabilmesinin en 6énemli adimi, her 6zel bezdiri de-
neyimini evrensel bir dil ile anlasilabilir ve sistematik
bir anlatima kavusturmaktir.

Bezdiri suirecinde yasananlari haklar diline terciime
etmek kisisellestirmeyi de engeller. Kisisellestirme
magdurun bezdiriyi kendisine 6zel olarak yapilan bir
eylem olarak gérmesi durumunda, ya kendi kisiligi-
ne dair kaygilara donisir ve kisinin kendisini demek
ki ben kotlylim/ dogru yerde durmuyorum/bir eksi-
gim var ki hak ediyorum dusuincesine iter. Bu durum
bezdiriyi yapan kisinin onu goriinmez kilmak igin
uyguladigi dogallastirma siirecinin kabul edilmesi-
dir. Ornegin kadinin dogasi geregi yerinin is hayati
olmadigi dusiincesi ile ataerkil kaliplarin dayatiimasi,
bu kaliplarin kabul edilerek is yasamindan kadinin
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ayrilmasina neden olabilir. Nitekim bu durum siklik-
la yasanmaktadir. Kisisellestirme bezdiriyi yapanin
kisiligine karsi kine donlstip bezdiriye ugrayan Kkisi
sonrasinda guiclenince karsi siddet uygulayabilir. Bir
donem bezdiriye ugrayanin bezdiri uyguladigi bir
ortam olusur. Bu ortam bezdiriye ugrayanin bezdi-
riyi uygulayana degil hiyerarside kendisinin altinda
bulunanlara uyguladigi bezdiriye donisebilir. Daha
once “burnu sirtilenler” bagkalarinin “burunlarini
surterler”. Her iki durum da sikca karsilasilan durum-
lardir ve is yerinde bezdiri kiiltlriiniin hakim oldugu
cevreler boyle kurulur. Kisisellestirme siddetin bula-
sicl bir hastalik gibi yayilmasina neden olur. Sonugta
isyeri yasaminin surdirulebilirligi tehlikeye girer ve
bu bezdiri kiltiiriine katilmayanlar icin is yeri yasa-
namaz hale gelir.!

is Yasami Merkezli

1. Tecrit Etme

2. Bilgi Manipulasyonu

3.Calisma Kosullarinin Kotulestiriimesi
Kisisel Suistimal

4. Duygusal Suistimal

5. Mesleki itibarin Zedelenmesi, Asagilanmasi

6. Is Yerindeki Mesleki islevin Degersizlestirilmesi:

Sert ve Akkoyunlu Wigley (2015b) (st Uste ya-
sanan kronik ve farkli tlirlerde eylemleri kapsayan
bezdirinin ne oldugunun anlasilip anlatilabilmesi-
nin, hak ihlali diline ¢evrilmesinin dnemini vurgula-
mis ve is yasami merkezli ve kisisel olmak Gzere alti
bezdiri tiirt siralamiglardir:

Ornegin akademik yasami tercih etmis kadinlara
kahve yaptirtilmasi, cay tasitilmasi mesleki itibarin
asagilanmasi olarak adlandirilir ve kisisel bir suiisti-
maldir. Bilginin kontrolli ve manipulasyonu, calisa-
nin her tarll bilgiye ulasamamasi, ulastigi bilginin
manipilasyonu, calisana yalan sdylenmesi, yanlis
bilgi aktarimi, gerekli bilgilerin saklanmasi ve bel-
gelerin bekletilmesi ya da geciktirilmesidir. Ornegin
calisan hakkinda sorusturma acip savunma yap-
masl icin verilen slrenin sonunda sorusturmanin
acildiginin bildirilmesi is yasami merkezli bir bezdi-
ridir ve bilginin manipilasyonu olarak adlandirilir.
Calisma kosullarinin denetimi ve suiistimali olarak
tanimlanan is yasami merkezli bezdiri turlinde ise
maddurlar islerini yapmaya calisirken calisma ko-
sullari, is cevresindeki olumsuzluklar ve calisanin
saghgini tehlikeye atan durumlar konusunda umur-
samaz davranilmaktadir. Kisinin isini diizglin bir se-
kilde yapmasi ve kariyer gelisiminin engellenmesi,
gorevlendirmelerin uzmanlik alanlar ve liyakata
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gore yapilmamasi bu tir bezdiriye érnek olustur-
maktadir. Kisiyi veya kisisel kimligi hedef alan dog-
rudan saldirilara 6rnek olarak, s6zli satasma ve de-
dikodu (Tigrel ve Kdkalan 2009:722), yoneticinin
acikca asagilayici tutum ve davranislar gosterme-
si, usulsliz sorusturma acilmasi ve ceza verilmesi,
gerekmedigi halde gerginlik ya da catisma yaratil-
masl, yaptigi hatalardan dolayi su¢lanma, hakkinda
asilsiz iddialarda bulunulmasi verilebilir (Bozdag,
2009). Kisinin duygu ve hisleri ile alay eden saldir-
gan hareket ve ifadeler, 6zel yasama saldiri bu tur
bezdiriye verilebilecek diger 6rneklerdir.

Turkiye'de kadinlar duygusal suiistimalin en agir
tipi olan 0zel yasama saldiri ile karsi karsiyadirlar.
Muhafazakarlasma ile giyimleri kusamlari, yasam
tarzlar, iffetleri herkesin kendinde laf soyleme hak-
kini gordigu bir kamusal tartisma konusu haline
gelmistir (Toprak ve ark., 2009). Oysa kimliklerin
0zgurligu tartisma konusu olmamalariyla 6lcile-
bilir (Appiah, 2010). Kisilerin mesleki itibarlarinin
asagilanmasi, bilgi, caba ve performanslarinin kii-
¢imsenmesi yoluyla yapilmaktadir. Diger yandan,
kisilerin isyerlerindeki mesleki islevlerinin degersiz-
lestirilmesi, dnemsiz, yapilmasi imkansiz veya kisinin
konumuna goére daha diistik diizeyli islerin verilmesi,
hi¢ bir temele dayanmaksizin ¢alisanlarin sorumlu-
luklarinin azaltilmasi yéntemleri kullanilarak bezdiri
yapilmaktadir. Kisinin profesyonel bilgisi, deneyimi,
calismalari ve performansinin degersizlestirmeye,
anlamsizlastirmaya calisilmasi, dikkate alinmamasi,
fikirlerinin daima nedensiz yere reddedilmesi bu tir
bezdiriye verilebilecek diger 6rneklerdir.

Sonu¢ olarak bezdirinin kisisellestirilmemesi ve
haklar diline terciimesi yasanilabilir bir is yasaminin
kurulmasi icin elzemdir. Bezdirinin egemen oldugu
bir ortamin olusmamasi, yasanilabilir, toplumsal
surdurdlebilirligi olan bir is ortami olmasi, is yasa-
minda esenligin olmasi icin bezdirinin dillendirile-
bilmesi gerekir.

IV. Esenlige Giden Adimlari Tanimlamak

Bu bolimde insanlarin yasam kalitesini distren, is
yasamini cekilmez hale getiren, hatta bazen yasanan
onurlu yasam ihlaline karsi miicadele olanagi gor-
meyen insanlari intihara suriikleyen bezdiriye karsi
esenlige giden bir yol haritasi ¢ikarilmaya calisilacak.
Bu zorlu stireg icin olusturmaya calistigimiz yol hari-
tasinin mucadele icin ¢ikarilacak yeni yol haritalarina
esin kaynagi olmasini umuyoruz. Bu yol haritasinda
iki adim tanimladik: anlamak ve anlatmak.

IV.a. Anlamak: Durum Tespiti, Kerteriz Noktalari

Duygusal siddet basladiginda bulundugu ortamda
dogallastirimasi ve goriinmez hale getirilmesi bez-
diriye yol acarken; fark edilip turiinin ifsa edilmesi
duygusal siddet ve baski sirecinin kroniklesmesini
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ve kisisellesmesini engeller. Bu nedenle etki-tep-
ki-sonug U¢geninde anlamak, tanimlamak ve geri
bildirim vermek sonucun bezdiri haline gelmesini
engelleyecektir. Bezdiriye karsi sessizlik ve “yeter ar-
tik” noktasi arasinda geri bildirimlerden olusabilecek
farkli tepkiler verilebilir. Yeter artik noktasi ve sessiz-
lik arasinda onurlu yasamin gtivencesi olan duyarh
izleyiciler ve yeterli hukuki glivencenin oldugu or-
tamlarda baski izleyiciler tarafindan kinanir, baskiya
ugrayan kisi gerekli geri bildirimleri vererek kendi-
sinin rahatsiz edildigini anlatir. Boylece ifsa olunan
siddet kroniklesip bezdiri haline gelmez. Verilen geri
bildirimlerin donanimli hale gelmesi yerinde sinir
koymay! kolaylastirir. Bu siddete karsi magdura ve
izleyiciye sessizlik yerine siddete karsi diren¢ olus-
turacak kerteriz noktalari saglar.

Kerteriz noktasi “Geminin bulundugu yeri anlamak
icin kerteriz almaya yarayan fener kulesi, duba, sa-
mandira vb.nin harita tGzerindeki yeri”icin kullanilan
bir denizcilik terimidir (Tiirk Dil Kurumu, 2024). Bir
duygusal siddet eylemi yapildiginda durum tespi-
ti yapmak eylemi yapanin eylemi hangi hiyerarsik
yapilarin igerisinde goriinmez kilmaya calistiginin
anlasilmasi eyleme maruz kalan icin dayanak nok-
talan olusturacak, daha biyiik esitsizlikler ile iliski-
sini gOstererek, eylemi kisisellestirmekten cikaracak
kerteriz noktalari verecektir. Ornegin kadinlara karsi
yapilan bezdiri cogunlukla ataerkil ortamin 6grenil-
mis caresizligine dayandiriimaya calisilir. Yine bez-
diri irk ayrimciligina dayali, sinif esitsizligine dayal
hiyerarsilerden ya da bunlardan bir kagindan bes-
lenebilir. iste siddetin beslendigi noktalarin anlasil-
masi durum, yer tespiti icin dnemlidir.

Bu tespit siddetin kisilestirilmesini, siddete ugraya-
nin yalnizlastinlmasini, tecridi 6nler. Clnki cinsi-
yetci hiyerarsilere, irk¢i ayrimciliklara, sinif kokenli
asagilamalara karsi baskalarinin da mdicadeleleri
gec¢misten bugtine her yerde siirmektedir. Kisi tes-
piti yaptiktan sonra kendisini yalniz hissetmez,
esitlik¢i onurlu yasam icin miicadele edenlerin bir
parcasi olarak gormeye baslar. Siddeti uygulayan
ise baski yapan bircok baska insanlardan biridir.
Onurlu yasam icin micadele eden ve yalniz oldu-
gunu zanneden farkl yerlerdeki insanlarin onurlu
yasam miicadelesinde birlikte olduklarini fark etme
ani budur. Bu ¢ok degerli bir andir ¢tinkl bezdirinin
miicadele etmesi en zor olan yani tecriddir.

Bezdirinin en 6nemli unsurlarindan birisi, kisinin
yalnizlastirilarak tecrit edilmesidir. Calisanin diger
calisanlarla olan etkilesimini kisitlamak, onu di-
gerlerinden fiziki olarak ayirmak, yalniz birakmak,
otekilestirmek ve yalnizlastirmak anlamina gelmek-
tedir. Bu tecrit bezdiriye ugrayanin suclanabilecegi
bir kurbani karalama (victim blaming) ortaminda
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yeserir. Bu nedenle siklikla ses ¢ikartmamayi ter-
cih eden kurban artan ve siddetlenen duygusal
siddet eylemlerine maruz kalmaya baslar. Duygu-
sal siddet boylece kroniklesip bezdiriye donisr.
Yalnizlastirma, yabancilastirmaile aidiyet Gizerinden
yapihr. Ataerkil bir ortamda kadinin yerinin evi ol-
dugunun soyleyerek, uygulanan duygusal siddetin
zaten bu yasamin bir parcasi oldugu sdylenerek do-
gallastirma (naturalization) ya da hersey normal gi-
diyorken hicbir sey yokken duygusal siddetten bah-
sediliyormus imalari ile yapilan gaslighting benzeri
duygusal siddet araglar kurban karalama stirecinde
kullanihr.

istihdam oraninin bu kadar diisiik oldugu ortamda
kadinin is yasaminda tecrit edilmesi, erkeksi orta-
min normallestiriimesi de kolaylasir. TUIK'in 2021
tarihli Hanehalki isgiicti Arastirmasina gére istih-
dam oranini erkeklerde %62,8 kadinlarda %28 ol-
dugu distnildigunde is yasaminda erkeklerden
sayica az olan kadinlarin tecrit edilmesi daha kolay
olur (TUIK, 2022). Kisiye bulundugu kurumun aidi-
yetleri disinda bulundugu séylenerek is yasami ve
Ozel yasam alani daraltihr.

iste bu noktada is yasaminin kurallarini belirleyen
hukuki cercevenin bireyin hak ve 6zgurliik alanini
belirlemis olmasi, siddeti normallestirme mekaniz-
malarini bilmek ve yasanan olaylari hak diline gevi-
rebilmek miicadeleye olgusal (factual) bir daya-
nak sunar. Siddetin goérinmez kilinmasini engeller.
Esenlige giden birinci adim atilmistir. Kisi bezdiriyi
olgusal bir sekilde anlatabilecek ikinci adima gece-
bilecek donanima artik sahiptir.

IV.b. Anlatmak: “Burada Rahatsiz Olan

Tek Ben miyim?”

Kendisine uygulanan duygusal siddetin dayanakla-
rini, kerteriz noktalarini tespit etmis kisi artik icinde
sikistigi ortamdan ¢ikmis daha buiytik 6lcekte yalniz
olmadiginin farkindadir. Farkinda oldugu etik de-
gerleri bulundugu ortamda da aramaya baglamasi
“Burada rahatsiz olan tek ben miyim?” sorusu ile
baslamistir. Clinkli bu soru rahatsiz olunmasi ge-
reken duygusal siddet durumu konusunda sorunu
olgusal olarak ortaya koyup, degerler icin miicade-
le edebilecek bir kapasiteye gelindiginin gosterge-
sidir. Yalnizlastirllmaya cahsildigr olgekten bir st
Olcege gecerek kendisine karsi yapilan onurlu ya-
sam hakki ihlalinin dogru olmadigini anlatabilecek
donanima sahiptir.

Ornegin bezdiriye ugranilan ortam bir {niversite-
de boélim icinde ise ve o bolimden ses ¢cikmadigi
icin zaten bezdiri ortami olusmus ise kisi bilir ki
Universite icinde baska bolimler de vardir ve o bo-
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limlerde de benzer sekilde rahatsiz olanlar vardir.
Ya da baska Universitelerde baska kisiler de benzer
durumlari yasamistir. Hatta bir Ust 6lcekte baska
Ulkelerdeki baska Universitelerde benzer durumlar
s6z konusu olmus ve bezdiri madurlari durumun
adini koyup bir miicadeleye baslamislardir. Boylece
icinde bulundugu kicuk 6lcekte olaylari kisisellesti-
rerek sikismaktan kurtulan madur 6lgekler arasinda
distnebildigi bir degerler miicadelesine hazirdir.

Bezdiriye karsi micadele icin {iniversite icerisin-
de “Hacettepe Universitesi Akademik Inisiyatif’ gru-
bu 6rneginde oldugu gibi sivil inisiyatif gruplari
olusturulmahdir. Akademik inisiyatif, onurlu bir
Universite yasami icin miicadele etmek amaciyla bir
grup akademisyenin 2010 olusturdugu bir hareket-
tir. S6z konusu grup, “bélimlere pencereler aglyoruz”
diye yola cikarak, “HU Akademik Etik Kurul Yénergesi”
hazirlamis ve Universite icerinde temel amaci bezdiri
ile miicade etmek olan bir komisyonun kurulmasina
Oncuiliik etmistir. Bezdiri ile miicadelede asla yalniz yu-
rimemek 6nemlidir. Miicadelenin hem bireysel hem
de kurumsal temelde yapilmasi gerekmektedir. Bez-
dirinin ifsasi bezdiriyi hak ihlali olarak, onurlu yasam
hakkini hak olarak goren 6znelerin arttigi toplum insa
etmeyi gerektirir, esenlige giden adimlar uzun soluklu
bir ideolojik hegemonya kurma miicadelesidir.

V. Sonug

insana insani degerler olarak gérdiigii cevreyi kaybet-
mek Uiziintd, kaygl, keder verir. Banscll iliskilere deger
veren bir ¢evreyi yeniden insa etmek icin yalnizhidi ka-
bul etmek istemez ve kendisi gibi olanlarla ya da derdi-
ni anlayabilecek insanlarla iletisime gecer.

Bir duygusal siddet eylemi ile tecrit edilmis yalnizliga
itilmis bireyin kaybettigi halden anlayan diger kisiler-
dir. Ne zaman ki kendisi gibi durumdan rahatsiz olanlar
ile iletisime gecer, o vakit miicadele baslamistir. Orne-
gin Didem Yaylal'nin, Tolga Onur’a yazdigi ve basina
gelenleri anlattigi mesaji soyle*:

“Merhaba Tolga, ben 12. ddnemden hakim adayiyim.
Yasadigin surecin aynisini yastyorum. Son akademi-
deyken haberim olmaksizin sorusturma gegiriyormu-
sum. Aylarca her seyim arastirilmis. Eksik aranmis. Ni-
san ayinda akademiye sundugum bir sevk kagidinda
eksiklik bulunmus, doktor imza atmay! unutmus. Ay-
lar sonra Temmuz ayinda meslege kabulden bir hafta
Once idareye yalan beyanda bulunmaktan disiplin ce-
zasl aldim. Meslege kabul edilmedim. HSYK siirecinde
ayni seyleri yasadim, ‘alkol problemin mi var; ‘hayatinla
ilgili bir problem mi var’ diye sorular, asagilamalar...
Kendi donem arkadaslarim arasinda hakkimda asil-
siz donen dedikodular... Her neyse su an genel kurul
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asamasindayim ve senin durumundan farkl bir karar
¢tkmayacak benimki de. Yasadigin seyleri cok iyi an-
liyorum bizzat ben de yasiyorum. O yilizden yazmak
istedim...” (Milliyet, 2013).

Ancak micadelenin gl¢lenmesi duyabilen anlayabi-
len kulaklarin artmasi ile olur. Didem Yaylall miicade-
leye baslamis ancak sesini duyuramamisti ve sessizlige
gomilmeyi secti. Bunu secerken sundan emindi ses-
sizligi bunu yapacaklara dert olacakti. Degerlerinden
emindi anlamist. Ama anlatacagi bir toplum olustura-
mamistl. Belki de dert olmadi yapanlara. Nitekim “Ce-
nazesine kendi ddneminden sadece iki hakim arkada-
s gitti” (Arman, 2013a). Yine bize ve onurlu yasami
insan hakki olarak gorenlere dert oldu Didem Yayla-
I'nin sessizligi. Esenlige giden adimlar uzun soluklu
bir ideolojik hegemonya kurma miicadelesi. Onurlu
yasam hakkini hak olarak géren anlatilabilecek bir top-
lum kurma miicadelesi. Ayse Arman’a da dert olmus iki
kere yazmis ve soyle diyor®:

“Bu kadinlar; sistemin, bu erkek diizenin sikistirdig
kadinlar, dyle caresiz bir halde birakiliyorlar ki, kendile-
rine yapilanlar onurlarina yediremedikleri icin intihar
ediyorlar.

d

Olumleriyle bir mesaj veriyorlar, anlayana tabii.. .
(Arman, 2013b).

Bu derece Umitsizlikle biten miicadele icin hi¢ bir
olanagin olmadigi hissi bezdiriye maruz kalinan or-
tamdaki sessizlikle olusmustur. izleyicilerinin sessizligi
baskinin artmasina, pervasizlasmasina, normalmis, hi¢
bir sey olmamis gibi bir kisiye dayatilmasina uygun bir
ortam hazirlar. Bu kadar baski ve baskiyi sessizlikle iz-
leyen izleyici ortaminda sorun yasadigini dillendirmek
kimi zaman sorun ¢ikaran kisi olarak goriilme yalnizli-
gini da kabullenmeyi gerektirir. Bu durumlarda kadin-
lar bir tepki bulamayip olay hi¢ olmamis gibi davranir-
lar, konuyu degistirirler. Bu kendi basina bir tepki olsa
da baski gérenin baski yokmus gibi davranmasi, baski
goreni bezdirenin siddetini arttirarak fark edilmeye ca-
lisacagi yeni baskilarina agar. Sessizlik stirer.

Bunun icin bezdirinin stirdudu “yeter artik” diyen bir
grubun ortaya cikarak, “Duyuyoruz, gorlyoruz, bi-
liyoruz” demesi ve bunun bilinmesi, kararlilikla hak
merkezli miicadelede herkesin hakki olan onurlu bir
is yasamini savunmalari, bezdirinin sevdigi sessizlik or-
tami sarsilmasi i¢in cok énemlidir (Sert ve Akkoyunlu
Wigley, 2015b). Bezdiri ile miicadelede asla yalniz yu-
rimemek onemlidir. Bu cercevede, sendikalar ve 6g-
retim Uyesi/elemani dernekleri, meslek odalari, meslek
odalarinin kadin komisyonlari yol gosterici olmalidir.
Bu kuruluslarin farkinda olmak ve farkettirmek amacl
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egitim programlari diizenlemesi, kurumsal olarak bez-
diri ile micadele icin hukuki alt yapinin olusturulmasi
icin zorlayici olmasi/katkida bulunmasi, bezdiriye ma-
ruz kalan Uyelerine hukuki ve psikolojik olarak destek
saglamasi temel 6neme sahiptir.

Dipnot

1. Bu béliim Sert ve Akkoyunlu Wigley (2015a)dan
alinmistir

2. Universite ginden (ikan bir Miicadele Hareketi olarak Akademik inisi-
yatif Hareketi ile ilgili olarak bkz. Sert ve Akkoyunlu Wigley (2015b).

3. Bu béliim Sert ve Akkoyunlu Wigley (2015b) den
alinmistir,
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